
INTEGRITEIT EN WEERBAARHEID BIJ GEMEENTEN 



Integriteit vraagt om een samenhangende aanpak

Integriteit is een kernwaarde van gemeenten. Waar publieke macht en publieke middelen samenkomen, vormt het vertrou-

wen van inwoners het fundament onder effectief bestuur. Integriteitsbeleid is inmiddels onmisbaar voor gemeenten . In de 

regel beschikken gemeenten over:

 Integriteitsbeleid en gedragscodes 

 Vertrouwenspersonen 

 Meldprocedures 

 Risicoanalyses en audits.

Betrokken en nieuwsgierige accountants, juristen, 

register valuators, data-analisten en adviseurs die u ontzor-

gen en uw vraagstukken zorgvuldig oplossen.

EBBEN Partners ondersteunt gemeenten bij 

integriteitsvraagstukken – van risicoanalyse 

en beleid tot onderzoek en training. 

Tegelijkertijd ontstaan in de praktijk veel nieuwe vragen: 

 Hoe houden we zicht op integriteitsrisico’s in werkprocessen? 

 Hoe kunnen wij bijdragen aan integer handelende samenwerkingspartners?

 Hoe gaan we zorgvuldig om met signalen van vermeende schendingen? 

 Hoe vertalen we nieuwe wettelijke integriteitskaders naar lokaal beleid? 

 Hoe zorgen we dat maatregelen daadwerkelijk effect hebben en hoe meten we dit?

 
EBBEN ondersteunt gemeenten bij het ontwikkelen, versterken en uitvoeren van integriteitsmanagement.

EBBEN ondersteunt gemeenten op de volgende gebieden

EBBEN wordt onder meer ingeschakeld wanneer: 

 er een melding is van een vermeende integriteitsschending;

 een gemeente een frauderisicoanalyse wil uitvoeren;

 een gemeente screeningsbeleid wil ontwikkelen en/of implementeren;

 er signalen zijn over ongewenste omgangsvormen;

 integriteitsbeleid moet worden geactualiseerd;

 er behoefte is aan maatwerktrainingen voor specifieke afdelingen;

 leidinggevenden ondersteuning nodig hebben bij de triage van meldingen.  



Integriteitsmanagement: vier samenhangende onderdelen

Integriteitsmanagement bestaat uit verschillende samenhangende onderdelen. Het versterken van één element werkt het 

beste wanneer ook de andere onderdelen aandacht krijgen. 

EBBEN ondersteunt gemeenten bij de inrichting en uitvoering van deze onderdelen – van risicoanalyse en beleid tot onder-

zoek en training. 
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Onze dienstverlening

Onze dienstverlening voor gemeenten richt zich op drie pijlers. 

Onderzoek

Onafhankelijk onderzoek naar vermeende integriteitsschendingen, waaronder:

 Fraude en corruptie 

 Belangenverstrengeling 

 Misbruik van bevoegdheden 

 Misbruik/lekken van informatie 

 Grensoverschrijdend gedrag. 

Wij ondersteunen gemeenten bij: 

  Uitvoering van (persoonsgericht) feitenonderzoek

 Inrichting van onderzoeksomgeving (IT-tooling)  

 Rapportage en toelichting van bevindingen. 

Advies

Ondersteuning bij het versterken van integriteitsmanagement, waaronder: 

 Frauderisicoanalyses en -management

 Ontwikkeling integriteitsbeleid 

 Inrichting meldprocedures 

 Screening van kwetsbare functies 

 Mediation bij geschillen

 Integriteitsborging bij externe partijen.  

Training en ontwikkeling

Via EBBEN Academy verzorgen wij trainingen voor onder meer: 

 de gehele ambtelijke organisatie of specifieke afdelingen en teams;

 management / leidinggevenden;

 integriteitscoördinatoren;

 HR-adviseurs;

 onderzoekers/adviseurs bij interne dienst Integriteit.  

Onderwerpen: 

 Integriteit en morele oordeelsvorming 

 Ontwikkelen en implementeren integriteitsbeleid

 Leidinggeven aan integriteit  

 Omgaan met meldingen.

EBBEN Partners is een onafhankelijk integriteitsbureau dat organisaties ondersteunt bij complexe en gevoelige vraagstuk-

ken. Onze professionals hebben ruime ervaring in het werken met publieke organisaties en worden regelmatig ingeschakeld 

bij gevoelige bestuurlijke en organisatorische vraagstukken. 

Wij combineren expertise op het gebied van: 

 Integriteitsonderzoek 

 Governance en risicobeheersing 

 Screening en weerbaarheid 

 Training en bewustwording. 
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